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ATA DA 12 SESSAO ORDINARIA~ DO CONSELHO GESTOR DO CAMPUS DA
CAPITAL DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO.

As quatorze horas do dia nove de junho de dois mil e nove o Conselho Gestor do
Campus da Capital da Universidade de Sao Paulo (CGCca), reuniu-se na sala Prof.
Dr. Adolpho Ribeiro Netto, localizada na Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia da Universidade de Sao Paulo, Cidade Universitaria “Armando Salles de
Oliveira”, sob a Presidéncia do Prof. Dr. José Antonio Visintin, da qual participaram
os senhores conselheiros, cujas assinaturas foram registradas na respectiva lista de
presenca, anexada a esta ata. Inicialmente, foi composta a mesa dos trabalhos
integrada pelo Presidente do referido Conselho, Prof. Dr. José Antonio Visintin, Prof.
Dr. Marcos Felipe Silva de Sa, Diretor Administrativo do Gabinete da Reitora e pelo
Prof.Dr. Marcos Antonio Marcos de Aguirra Massola, Coordenador pro-tempore da
Coordenadoria do Campus da Capital do Estado de S&o Paulo (CCSP).
Preliminarmente, o senhor Presidente declarou instalado o CGCca para realizacéo
de sua primeira sessdo ordinaria, de acordo com as normas regimentais,
oportunidade em que informou a composi¢cdo do colegiado, conforme disposto nos
incisos e paragrafos do artigo 27-A da Resolugéo n° 5.393, de 18 de dezembro de
2008, destacando que ndo estavam presentes 0s representantes mencionados nos
inciso VI, visto que o Diretério Central dos Estudantes (DCE) ndo procedeu a eleicédo
da representacdo discente, até a presente data. Quanto a representacao
mencionada no inciso VIII, que dispde sobre um representante de expressédo da
regido, sem vinculo com a USP, informou que a indicacdo do referido membro
estava em andamento; portanto, destacou que a composicdo do CGCca, em sua
totalidade, € de 46 membros, assim constituida: a) Coordenador do Campus da
Capital do Estado de Sdo Paulo (CCSP); b) Unidades de Ensino: Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidade (EACH); Escola de Comunicacao e Artes (ECA); Escola de
Educacdo Fisica e Esporte (EEFE); Escola Politécnica (EP); Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo (FAU); Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF);
Faculdade de Economia e Administracdo (FEA); Faculdade de Educacdo (FE);
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH); Faculdade de
Medicina Veterinaria e Zootecnia (FMVZ); Faculdade de Odontologia (FO); Instituto
de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas (IAG); Instituto de Biociéncias
(IB); Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB); Instituto de Fisica (IF); Instituto de
Geociéncias (IGc); Instituto de Matematica e Estatistica (IME); Instituto
Oceanografico (10); Instituto de Psicologia (IP); Instituto de Quimica (IQ) . ¢) Orgéos
de Integracdo: Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE); Museu de Arte
Contemporanea (MAC); Museu Paulista (MP); Museu de Zoologia (MZ). c) Institutos
Especializados: d) Centro de Biologia Marinha (CeBIMAR); Instituto de Eletrotécnica
e Energia (IEE); Instituto de Estudos Avancgados (IEA); Instituto de Estudos
Brasileiros (IEB); Instituto de Relagdes Internacionais (IRl). e) Orgaos
Complementares: Hospital Universitario (HU); Coordenadoria de Assisténcia Social
(COSEAS); Coordenadoria de Espaco Fisico (COESF); Agéncia USP Inovacgéo e
Comisséo de Tecnologia da Informacéo (CTI). f) Um representante de expressao da
regido, sem vinculo com a USP, indicado pelo Reitor; f) Trés representantes dos
servidores ndo-docentes; g) Sete representantes discentes. A seguir, o senhor
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Presidente justificou as auséncias dos seguintes Conselheiros(as): Prof.Dr. José
Luiz de Moraes, do MAE, Prof.Dr. Paulo Domingos Cordaro, do IME, representado
pela Assistente Técnica Administrativa, Silvia Fontes da Rocha Tomaz, Prof.Dr.
Colombo Celso Gaeta Tassinari, do 1Gc, Prof.Dr. César Ades, do IEA, Prof.Dr.
Oswaldo Massmbani, da Agéncia USP Inovacéao, representado pelo Prof.Dr. José
Antonio Lerosa de Siqueira, Prof.Dr. Gil da Costa Marques, da CTI, representado
pela assessora Maria Cecilia de Mello Amoroso Francisco, Prof.Dr. Carlos de Paula
Eduardo, da FO, representado pela Assistente Administrativa Maria Aparecida
Barbosa, Prof.Dr. Go Tani, da EEFE), representado pela Assistente Técnico de
Diregéo, Isabel Cristina Amaral Pereira, Profa.Dra. Lisbeth Rebollo Gongalves, do
MAC, representada pela Vice-Diretora, Profa.Dra. Helouise Costa, Prof.Dr. Luis
Roberto Giorgetti de Brito, do ICB, representado pela Assistente Técnica
Administrativa, Janicleide de Lira Monteiro, Prof.Dr. Dante de Rose Junior, da EACH,
representado pelo Assistente Técnico Administrativo, Marcos André de Almeida
Santos e da Profa.Dra. Emma Otta, do IP, representada pela Assistente Técnica
Académica, Cynthia Regina Borges Braga Mannini. A seguir, o senhor Presidente
passou a palavra para pronunciamento do Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de S4,
Diretor Administrativo do Gabinete da Reitora, convidado para proceder a abertura
dos trabalhos desta sessédo, o qual ao cumprimentar os presentes agradeceu o
convite para participar desta primeira reunido do CGCca e ressaltou sua satisfacédo
em ver o processo de descentralizacdo administrativa da USP, ja em fase de
andamento. Prosseguindo teceu esclarecimentos sobre a diferenca entre a questao
da terminologia de descentralizacdo e de desconcentracdo administrativa, visto que
estava sendo feito na universidade um processo de desconcentragdo administrativa,
porque estava transferindo aos diferentes campus da USP os mesmos 6rgdos e
colocando agentes de execucdo na ponta do sistema, citando, como exemplo, a
COESF, a CJ e a COSEAS, cujos 6rgaos sao previstos e a descentralizacdo implica
num processo de transferéncia de responsabilidade o que nédo se aplica neste
processo, que neste caso, continuara usando-se a terminologia descentralizacao por
ser uma palavra mais enraizada e parece que tem um impacto maior , mas na
verdade, se busca a descentralizacdo administrativa. Portanto, nesta primeira fase
rompeu-se o vinculo com as chamadas Prefeituras, que tinha em cada campus um
prefeito, e que era o presidente do Conselho do Campus e agora, neste novo
modelo, passou a ter a figura do Coordenador do Campus representada, neste
Campus da Capital, pelo Coordenador pré-tempore, Prof.Dr. Antonio Marcos de
Aguirra Massola, e o Conselho Gestor, presidido por um diretor de unidade, que
coube ao Prof.Dr. José Antonio Visintin, mas que haverd um processo anual de
rotatividade entre todos os diretores das unidades que compdem cada campus
oferecendo a oportunidade para um numero maior de participagdes nos Conselhos
Gestores dos Campi da USP. Prosseguindo, expds sobre as dificuldades
encontradas pelo fato de ser uma experiéncia nova na USP e ndo haver um modelo,
como espelho, para implantacdo do processo de descentralizacdo e por haver uma
certa heterogeneidade das areas edificadas dos diferentes Campus, sendo
necessario tratamentos diferenciados mas a ideia é que em curto e médio prazo
seja concluida a instalagdo de um programa que atenda todos os campi da USP,
observando que em Sao Paulo ainda ha a subdivisdo do Campus com a criagéo do
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quadrilatero saude/direito, que envolve cinco unidades da universidade: Faculdade
de Medicina; Faculdade de Saude Pdublica; Escola de Enfermagem; Instituto de
Medicina Tropical e a Faculdade de Direito, que ndo sdo chamadas como um
Campus, mas que terdo tratamento parecido com os demais Campus. Citou que
com a implantacdo desse programa no caso do Campus da Capital os reflexos de
impacto ndo serdo tdo importantes como imaginamos que ocorrera nos Campi do
interior, com grande volume de idas e vindas de processos, viagens de diretores e
gestores, que sdo muito intensas havendo uma expectativa muito grande de que
tudo vai andar muito rapido, mas tem que haver uma certa paciéncia para
implantacdo do processo, porque a velocidade da universidade ndo é tdo grande
assim e a universidade estava ha um més sem conseguir trabalhar ndo havendo
previsao de retorno das atividades e os processos e as decisdes estavam parados e
0S concursos para contratacdo dos advogados para implantar as consultorias
juridicas estavam num compasso muito lento, devido a paralisacdo da universidade,
oportunidade em que solicitou a compreensédo de todos, mas que serao instituidos
0S programas que tenham uma diretriz comum, porque a idéia sera descentralizar a
COESF, COSEAS e CJ, mas que se mantenha a unidade do processo, ou seja, as
diretrizes e a politica da USP sera uniformizada em todos os Campi citando, ainda,
gue no caso da COSEAS os critérios de selecdo de bolsas destinadas a alunos
carentes, moradia, refeicao, etc, também poderao ter uma diretriz comum para todos
os Campi, visando que os processos fluam de forma que cada érgdo resolva os
problemas, bem como os outros 6rgaos que serdo descentralizados. Finalizando seu
pronunciamento, ressaltou que estas eram suas primeiras palavras na implantacao
deste processo de descentralizacdo, que €é de suma importancia para a
universidade, e de sua satisfacdo em acompanhar este inicio de trabalho, ocasido
em que informou que pertence ao quadro docente da Faculdade de Medicina do
Campus de Ribeirdo Preto, na qual estava Diretor, até o més de marc¢o p.p., guando
foi convidado, pela Profa.Dra. Suely Vilela, para assumir o cargo de Diretor
Administrativo do Gabinete da Reitoria, com o propédsito de implantacdo deste
programa de descentralizacdo, o qual com a vivéncia do dia-a-dia pode perceber
gue a universidade tem uma caréncia de uma diretoria e esta visa fazer uma
coordenacao entre os diferentes 6rgdos da universidade com o objetivo de que
Consultoria Juridica, COESF, COSEAS, Recursos Humanos, etc., ndo atuem
isoladamente, mas sim do ponto de vista administrativo, estes oOrgaos devem
funcionar coordenados e envolvidos de forma integrada. Ao agradecer ao Presidente
do CGCca e a todos a oportunidade em participar desta primeira sessao informou
gue permaneceria até o final da reunido para acompanhar as discussfes dos
diferentes assuntos da pauta. Com a palavra o Prof.Dr. José Antonio Visintin, dando
continuidade aos trabalhos agradeceu o pronunciamento e a presenca do Prof.Dr.
Marcos Felipe Silva de Sa e, a seguir, passou a palavra ao Coordenador da
COCESP, Prof.Dr. Antonio Marcos de Aguirra Massola, o qual cumprimentou o
colegiado e disse do prazer em estar na FMVZ , sede desta primeira reunidao do
Conselho Gestor do Campus da Capital, que conforme exposto pelo Presidente do
Conselho, Prof.Dr. José Antonio Visintin, a composicao da atual estrutura apos a
divisdo dos Campi da USP e do pronunciamento do Prof.Dr. Marcos Felipe Silva de
Sa, sobre os desmembramentos ocorridos com a descentralizacdo deste Campus da
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Capital, em dois Campi, a saber: Campus da Capital do Estado de Séao Paulo, que
envolve o Campus da Cidade Universitaria “Armando de Salles Oliveira” e a USP-
Leste, bem como do Campus do quadrilatero saude/direito, que envolve outras cinco
unidades, incluindo a Faculdade de Direito, cujo desafio € muito grande. Esclareceu
que esta atuando como Coordenador “Pré-tempore” da COCESP, por indicacédo da
Magnifica Reitora, Profa.Dra. Suely Vilela. Na oportunidade, colocou-se a disposi¢ao
do senhor Presidente e dos senhores Conselheiros para prestar todos o0s
esclarecimentos necessarios sobre a atual situagdo dos projetos e processos, em
andamento, na entdo Prefeitura, agora, denominada Coordenadoria. Com a palavra
o senhor Presidente, ap6s as apresentacdes dos senhores conselheiros e
convidados, passou a tratar dos assuntos constantes da pauta. ORDEM DO DIA:
Colocados os assuntos de pauta em discussdo, o senhor Coordenador da
COCESP, a pedido do senhor Presidente, fez exposicdo e inteirou o Colegiado
sobre a atual situacdo dos projetos e processos, em andamento, a seguir
relacionados: 1°) Transportes: Circulares; publico e de 6nibus fretado de excursédo e
carros. Informou sobre o agendamento de reunido com 0s responsaveis pelo SP-
Trans, visando a melhoria do transito na Universidade. Também estdo atuando na
elaboracdo de projeto de estacionamento interno na é&rea da Coordenadoria,
inclusive, com previsdo de rampa para deficientes e novas sinalizacfes viarias para
transporte na USP, contendo areas demarcadas para pedestres, ciclistas e
calcamento, isto tudo elaborado dentro do contexto futuroldégico, sendo na maior
parte deles gerenciado pela COCESP. 2° Rede Elétrica e iluminagdo. Ao tecer
consideracdes sobre o assunto expds que a COCESP, além de novos projetos, faz a
manutencdo preventiva e corretiva da rede elétrica. 3°) Manutencdo das areas
externas. Informou que as areas externas desde a entrada da USP até a reitoria,
bem como raia é administrada por uma empresa terceirizada e a praca do relégio
por outra empresa terceirizada. Na ocasido também comentou sobre o convénio
firmado com o Instituto de Biociéncias para auxiliar a Coordenadoria na prevencgao
da fauna, de acordo com cada tipo de vegetacdo das diferentes areas do Campus.
4°) Seguranca externa as unidades. Esclareceu que ndo é de responsabilidade da
COCESP, pois os problemas da seguranca externa sao recebidos pela
Coordenadoria e encaminhados ao responsavel pela chefia da seguranca, visto que
a Guarda Universitaria somente podera oferecer treinamento, mas ndo pode entrar
nas unidades, que tem contratados como responsaveis pela seguranca as empresas
terceirizadas. 5°) Eventos realizados na USP. Informou que a sra. Maria Cristina de
Lourdes Guarnieri, da COCESP, é a responsavel pela administragdo no
cumprimento das normas e procedimentos, bem como do controle e execucdo de
eventos realizados no Campus, oportunidade em que o senhor Diretor do Instituto de
Biociéncias questionou sobre a real necessidade de realizagdo de eventos externos
no Campus. Foi ponderado pelo Coordenador da COCESP, que estes eventos ja
ocorriam na universidade, mas que as atuais solicitacdbes somente sédo autorizadas
apos a avaliacdo quanto ao meérito académico. Observou que era realizado elevado
namero de evento externo e ocorriam muitos problemas, que motivou a universidade
rever estes processos e nao permitir eventos de grande porte. Também se
manifestou a Conselheira, Profa. Dra. Rosa Maria Godoy Serpa da Fonseca, da
COSEAS, a qual teceu comentarios sobre as areas de integracdo do CRUSP, que
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sdo, devidamente controladas, de acordo com as normas e procedimentos
estabelecidos pela universidade, porém o0 excesso de usuarios externos ao Campus
para participarem de eventos, citando como exemplo, as maratonas que causam
muitos transtornos deixando as areas em péssimas condicbes com 0 excesso de
lixos apos os eventos. Foi ponderado pelo Coordenador da COCESP, que realmente
este assunto, € sério e que faz parte das normas de utilizacdo de que as empresas
devem manter, antes e depois, a limpeza das éareas adjacentes ao local de
realizacdo dos eventos. 6°) Patrimbnio da USP. Exp0s sobre a complexidade da
questdo de patrimbnio, particularmente, das seguintes areas: a) Adjacéncias do
Hospital Universitario (quadra 9), com processo judicial, em andamento, que visa a
retirada da favela San Remo; b) Ruinas Engenho Séo Jorge dos Erasmos (Séo
Sebastido), em Ubatuba, em andamento a feitura da escritura para registro em
cartorio, apds acordo formalizado com a Petrobras; c¢) Construcdo da Base do
Guaruja; c) Regido do Ibirapuera — ficam localizados o Museu de Arte
Contemporaneas (MAC) e do Centro Universitario Maria Antonia, que ainda nao
estdo regulamentado; d) Estacao Ciéncia, Casa Dona Yaya e Pico do Jaragua, que
fica a Radio USP, que foi cedida pela TV Cultura a universidade e Observatoérios do
IAG, localizado em Valinhos, que também € patriménio da USP. 7°) Faixa de
pedestres. O assunto foi tratado no item primeiro da pauta, porém o Conselheiro,
Prof. Dr. Paulo Andrade Lotufo, ressaltou a necessidade de ser feita campanha
educativa para tratar desta questdo, tendo em vista que as normas ndo Sao
respeitadas. Foi ponderado pelo senhor Coordenador da COCESP, que sera
instalado novos semaforos, um em frente ao Prédio da Casa Japonesa
“Brasil/Japao” e outro em frente ao Prédio do ICB-2. 8°) Autoriza¢&o para entrada no
Campus: sabados, domingos e feriados. Informou que a Coordenadoria expedira
Portaria regulamentando o controle de entrada e saida de pessoas no Campus e
elaborara cartilha informativa sobre os periodos e horarios de funcionamento das
unidades e 6rgdos da USP. 9°) Lixo. Esclareceu que a coleta de lixo é de
responsabilidade da COCESP, que atua juntamente com a Comissdo do Programa
USP-Recicla, para reducdo e geracdo de residuos, reutilizacdo dos produtos e
materiais, bem como da reciclagem por meio da coleta seletiva. Ressaltou que tendo
em vista a realizagdo do “Férum sobre Residuos” e do Forum “Espaco Publico”,
encaminhard um CD, contendo todo o material discutido nos referidos foruns, ao
Presidente do Conselho Gestor para, a partir deste relatorio de discussédo, ser
elaborada uma pauta para desenvolver o assunto e dar continuidade aos projetos
discutidos. Na oportunidade, o senhor Presidente do CGCca, Prof.Dr. José Antonio
Visintin, manifestou e reiterou o interesse em receber este material, visto que a
questdo de residuo quimico na USP é um problema serissimo e as empresas
coletoras nao sao confidveis quanto ao destino do material coletado. Com a palavra
o Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de Sa sugeriu que fosse contratada empresa para
esta finalidade, porque a universidade n&o tem recursos humanos para realizar este
trabalho. Com a palavra o representante dos servidores ndo-docentes, sr. José
Antonio Martins, expds que a questdo do residuo quimico € muito problematica na
USP e sugeriu que fosse elaborado estudo para armazenamento desse material na
propria universidade, ocasido em que o Coordenador da COCESP informou que
este € um dos projetos da USP, em andamento. O Conselheiro Paulo Andrade
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Lotufo colocou que existem normas da USP contrarias ao armazenamento de lixo
quimico no Campus. 10) Posto de Informacédo da USP. Expbs que o referido Posto
esta localizado proximo ao Portdo 1 na entrada principal da Cidade Universitaria, o
qual também tera a responsabilidade de distribuicdo da cartilha informativa aos
transeuntes no Campus dos horarios e locais de funcionamento das unidades e
orgdos da universidade. 11) Pombos. O senhor Presidente do CGCca expbs que
estd € uma preocupacao geral, em especial, na FMVZ é muito sério, porque o
pombo é considerado uma ave exoOtica e ndo pode ser eliminado e gera a
necessidade de mudar o perfil arquitetdnico das unidades instalando telas protetoras
e outros tipos de protecdo para coibir a invasao e a proliferacdo de doencas
transmitidas pelos pombos. Na oportunidade, o Assistente Administrativo da EACH,
sr. Marcos André de Almeida Santos, sugeriu que fosse criado grupos de estudos
para elaborar projetos para solu¢do da questdo, porque mesmo colocando as telas
de protecdo os pombos voltam a invadir os prédios. 12) Regimento do CGCca. O
senhor Presidente do CGCca esclareceu que devera ser elaborado o Regimento do
Conselho Gestor, ocasido em que solicitou ao Diretor Administrativo do Gabinete da
Reitora, Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de Sa, no sentido de ser elaborada uma
minuta geral do Regimento para todos os Conselhos Gestores dos Campi da USP,
os quais fardo um levantamento de suas especificidades para apds submeter a
aprovacdo do Conselho observando também que devera constar do regimento a
figura dos vices-coordenadores e suplentes dos diretores de unidades e 6rgaos,
visto que o0 mandato é de um ano e passa muito rapido e, agora, em forma de
rodizio, sendo que o0s assuntos em andamento terdo continuidade no mandato
subsequente. Na oportunidade, a sugestdo do Presidente do CGCca foi apoiada
pelo Conselheiro Prof.Dr. Paulo Andrade Lotufo, do HU. Com a palavra o Diretor
Administrativo do Gabinete da Reitora, Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de Sa, informou
gue assim que forem confirmados todos os Coordenadores, oficialmente, pela
Magnifica Reitora, seré feito o organograma das Coordenadorias dos Campi da USP
e serd distribuida copias as unidades e 6rgaos da USP, contendo a programacéao de
descentralizacdo de todos os 6rgdos, cuja idéia é que seja assumido 0 processo
com maior autonomia e responsabilidade. Com a palavra a Maria Cristina de
Lourdes Guarnieri, da COCESP, sugeriu que também fosse feita uma reflexdo sobre
a possibilidade da participagéo na reunido do Conselho Gestor dos representantes
de outras Instituicbes, que integram o Campus da Cidade Universitaria, citando
como exemplo o IPEN, e desta forma, como elas devem se manifestar para expor
seus problemas durante a reunido. 13) Logotipo do CGCca. O senhor Presidente do
CGCca apresentou ao Colegiado proposta de trés modelos de Logotipo a ser
utilizado nas correspondéncias oficiais do Conselho Gestor. Informou que
encaminhara, por e-mail, as unidades/6rgdos para manifestacdo de um destes
modelos ou apresentacdo de novas sugestdes para ser submetido a apreciacdo e
aprovacao na proxima reunido do Conselho Gestor. Esgotado os assuntos da pauta
o senhor Presidente deixou a Palavra Livre para outras manifestacfes dos senhores
Conselheiros e ndo havendo nenhuma manifestagcéo, a seguir, o senhor Presidente
agradeceu a presenca de todos e declarou encerrados os trabalhos desta sesséo.
Nada mais a tratar, eu, Eliza Tiosse Corréa, Analista Académica, lavrei a presente



276 ata que lida e aprovada sera assinada, por mim, e pelo senhor Presidente do
277  Conselho Gestor do Campus da Capital, Prof. Dr. José Antonio Visintin.



